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Advisory board i projekt Veekst med baeredygtighed

Kort om projektet:

Der er store potentialer i at arbejde med bzeredygtighed. | dansk landbrug har vi ogséa en central
rolle at spille. Det udmganter sig i forskellige opmaerksomhedspunkter, og dette projekt er et af
dem. Projektet Vaekst med beaeredygtighed har til formal at skabe veekst og lafte bundlinjen for
danske landmaend ved at fokusere pa bzeredygtighed. Baeredygtighed kan hurtigt blive et ab-
strakt eller udvandet ord, men SEGES ambition er at ggre baeredygtighed til konkrete og hand-
lingsorienterede initiativer, samt at vise veje til veekst med baeredygtighed i landbruget. Gennem
baeredygtig produktion, beeredygtighed i udnyttelse af kapaciteter og strategiske indsatsomrader,
vil det blive muligt at indfri skonomiske, miljgmaessige og sociale potentialer

Formalet med advisory boardet

Advisory boardet tilknyttes projektet og skal komme med sparring omkring den mere faglige ret-
ning i projektet. Ligeledes skal advisory boardet kvalificere og nuancere de forskellige initiativer,
retninger og resultater, som matte komme undervejs i projektforlgbet. Advisory boardet vil besta
af landmeend, som ligger i toppen og har fokus pa baeredygtighed samt andre forskere og virk-
somheder, der arbejder med omradet.

Dit udbytte

Som deltager i advisory boardet far du et indblik i hvilke potentialer og udfordringer som fremti-
dens fgdevareproducenter skal handtere. Til maderne laegges der op til speendende og relevante
diskussioner med landbruget og beeredygtighed som omdrejningspunkt. Som deltager i advisory
boardet tilbyder vi 1400 kr. per mgde. Ligeledes bliver transportomkostningerne daekket.

Praktisk information

Der afholdes 3 mader i Igbet af 2018. Disse vil forega pd SEGES, Agro Food Park 15 i Aarhus.
Falgende datoer er fastsat:

Tirsdag d. 24. april kl. 9-15

Torsdag d. 23. august kl. 9-15

Onsdag d. 24. oktober kl. 9-15

Du er velkommen til at ringe eller skrive, hvis du har yderligere spagrgsmal omkring projektet eller
advisory boardet.

Med venlig hilsen

Ivan Damgaard
Chefkonsulent
Kompetencer & Veekst

D +45 87405036
M +45 2916 3134

E ivd@seges.dk


mailto:ivd@seges.dk

Fra: Ivan Damgaard

Sendt: 12. april 2018 13:37

Emne: Advisory board mgde nr. 1 - Vaekst med baeredygtighed
Vedhaeftede filer: 1804010_ivd_Advisory_Board_Dagsorden_mgade_1.pdf

Keere advisory board medlem

Tak for at du vil deltage i et advisory board for projektet "Vaekst med baeredygtighed”

Vi afholder fgrste advisory board mgde d. 24. april 2018 kl. 9.00 til kl. 15.00 pa SEGES.

Vedheeftet finder du den overordnede plan for mgdet, der dog kan skubbes lidt frem og tilbage afhaengig af hvor der
er mest energi i drgftelserne.

Jeg ser frem til at mgde dig.

Venlig hilsen

Ivan Damgaard
Chefkonsulent, Skov & Landskabsing./Civilskonom HD-R
Kompetencer & Veaekst

D +45 87405036
M +45 2916 3134
E ivd@seges.dk

SEGES

Landbrug & Fadevarer F.m.b.A.
Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
seges.dk

SEGES skaber Igsninger til fremtidens landbrugs- og fadevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder
i teet samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden.
SEGES er en del af Landbrug & Fagdevarer F.m.b.A.

CVR-nr. 25529529



WG Fo
Ay o
o N
<& e

Veekst med Beaeredygtighed 12. april 2018
Advisory Board — fgrste mgde
Mgde: 24. april 2018 kl. 9.00 — 15.00, Mgdelokale Learn (Mindz), SEGES

Deltagere: Direktar Bjarke Poulsen, SAGRO
Produkt manager Bjarne Foged Larsen, @GRO — DAKA Denmark
Ejerleder Claus Lohmann Poulsen, Egemark Gods
Ejerleder Bertel Hestbjerg, Hestbjerg @kologi
Partner og Stifter Anne-Louise Thon Schur, SDG Invest
Omradedirektar Torben Andre” Petersen, Nordea
Projektleder Tenna Holdorff Christiansen, SEGES

Mgdeleder: Ivan Damgaard, SEGES

Overordnet plan for mgdet
1. Velkomst og preesentation af projektet "Veekst med beaeredygtighed”
v/Tenna Holdorff Christiansen

2. Advisory board - Formal, rammer og opgaver for advisory board
v/lvan Damgaard

3. Advisory Board - Preesentations runde
a. Hvemerjeg
b. Min virksomhed/organisation i overskrifter
c. Mine hovedinteresser i forhold til "baeredygtighed”
d. Hvorfor har jeg sagt ja til at veere med i dette Advisory Board
v/advisory board

Kaffepause ca. kl. 10.30

4. Advisory Board - Forventninger
a. Mine forventninger til de tre Advisory Board mgder
b. Spilleregler for Advisory Board — hvordan vi skal arbejde sammen
v/alle

5. Advisory Board - 1. runde
a. Definition pa beaeredygtighed, cirkuleer gkonomi og delegkonomi
v/Mille Mgller Nielsen
b. Drgftelse og kvalificering af de fremlagte definitioner
v/advisory board

Netveerksfrokost kl. 12.00 - 12.45
SEGES P/S skaber losninger til fremtidens landbrugs- og fedevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder og serviceydelser Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
i tt samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden T +4587405000 F +4587405010

E info@seges.dk W seges.dk
SEGES er det nye navn for Videncentret for Landbrug, som pr. 1. januar 2015 ogsa omfatter Videncenter for Svineproduktion. CVR 32346987
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6. Advisory Board — 2. runde

a. Oplaeg om implementering af beeredygtighed, cirkulaer gkonomi og dele-
gkonomi i forhold til mennesket/landmanden, landbrugsbedriften og mar-
kedet
v/ Tenna Holdorff Christiansen

b. Drgftelse af barrierer, udfordringer og potentialer ved at implementere
beaeredygtighed i Dansk Landbrug
v/advisory board

7. Advisory Board — 3. runde
a. Oplaeg om Rise — et veerktgj til analyse og udvikling af beeredygtighed pa
landbrugsbedrifter
v/Anke Stubsgaard
b. Drgftelse af muligheder/begraensninger/indhold i en "certificeringsordning”
der skal synligggre landbrugsvirksomhedens "baeredygtighedsniveau”
v/advisory board.

8. Dato og inputs til neeste mgde
a. Dato
i. Mgde 2 —forslag om 23. august 2018
ii. Mgde 3 - forslag om 24. oktober 2018
b. Inputs til neeste mgde
v/Alle

9. Opsamling pa madet - ris/ros
v/advisory board

Kaffe ca. kl. 14.45

10. Tak for i dag k. 15.00
Jeg gleeder mig til mgdet.

Venlig hilsen
Ivan Damgaard

212



Vaekst med baeredygtighed
- advisory board mgde 1

24. April 2018

SEGES




Advisory board mgde 1

Velkommen
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Chefkonsulent

lvan Damgaard
Telefon 0045-8740 5036

Mobil
Mail:

SEGES

0045-2916 3134
ivd@seges.dk

Arbejdsopgaver

Strateqgi oq Forretningsudvikling

LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

Virksomhedsanalyse
Virksomhedsstrategi
Forretningsudvikling
Diversifikationsstrategi
Ejerskiftestrategi

Ledelse og management
Risikomanagement & Risikostyring
Advisory Boards

Bestyrelser
Rapporteringssystemer / @konomistyring
Forretningsggarelse

Projekt- og Procesledelse




Plan for dagen

1. Velkomst og preesentation af projektet "Veekst med baeredygtighed v/Tenna

2. Formal, rammer og opgaver for advisory board v/lvan

3. Advisory Board - Preesentations runde v/alle

4. Advisory Board - Forventninger og spilleregler v/lvan

5. Advisory Board - 1. runde Definition pa baeredygtighed, cirkuleer gkonomi og delegkonomi v/Mille

6. Advisory Board - 2. runde Implementering af baeredygtighed, cirkuleer gkonomi og delegkonomi i
forhold til mennesket/landmanden, landbrugsbedriften og markedet v/Tenna

7. Advisory Board - 3. runde Opleeg om Rise — et veerktgj til analyse og udvikling af baeredygtighed pa

landbrugsbedrifter v/Anke
8. Dato og inputs til neeste mgde v/advisory board
9. Takforidag
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Velkomst og praesentation af projektet
"Vaekst med baredygtighed

v/Tenna Holdorff Christiansen

SEGES




Arbejdsopgaver

« Kuvalitative analyser

* Feltarbejde og interviews

 Projektledelse

: « Behovsafdaeknin
Antropolog, seniorkonsulent J

. « Adfeerdsdesign/nudging
Tenna Holdorff Christiansen

Telefon: 87405585
Mobil: 30220277
Mail: Tehc@seges.dk

« Ledelse

* Undervisning



Hvorfor veekst med
beeredygtighed?

Al
- (4

. ; - - i @ ‘:k, il
’ ShE | B R S Ly

.




SEGES




Er beeredygtighed en trussel eller en god
forretningsmulighed?




Baeredygtighed hos forbrugerne

Stor forandringshastighed

|dentitet og branding

Omkostningsbevidsthed

Ressourcebevidsthed

SEGES




Hvorfor baeredygtighed i dansk landbrug?

ME‘

SEGES




SEGES perspektiv er landmandens perspektiv

Leverandgr Primaerproducent Forarbejdning Forbrugere

SEGES




Hvad vil SEGES opna med indsatsomradet
baeredygtighed?

Formalet med et indsatsomrade som baeredygtighed er at skabe vaekst
og lgfte bundlinjen for danske landmaend ved at fokusere pa

baeredygtighed.

Gennem baeredygtig produktion, baeredygtighed | udnyttelse af
kapaciteter og strategiske indsatsomrader, vil det blive muligt at indfri

gkonomiske, miljgmaessige og sociale potentialer
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Hvordan arbejder vi med at opfylde formalet i projekt veekst med

baeredygtighed?

Arbejdspakke 3

- Afdeekke fokus og
tilgang til dele-og ——
cirkuleergkonomi

Arbejdspakke 1

* Via desk research
fastlaegges en
baeredygtigheds-
definition med
udgangspunkt i
landmandens

SEGEgirksomhed

Vaekst med

baeredygtighed

Arbejdspakke 4

 Fokus pa strategi for
baeredygtig veekst
med udgangspunkt |
RISE

Arbejdspakke 2

* Indseette en
aktionsforskningsgruppe

 Teste beeredygtige
initiativer pa bedrifterne




AP1:

Hvorfor skal vi i landbruget have en definition af baeredygtighed?

_ "Da jeg startede som
Skab . "Jeg tror, vi laver mange landmand, s& hed det at
ting derhjemme, som vil man skulle optimere p&
blive karakteriseres som bedriften og nu hedder

Eliminér Reducér veerende b%redygtlge Vi det sa delegkonomi. Er
spild input Ved det bal’e |kke Der det |kke bare gammel vin

mangler oplysning omkring pa nye flasker? Vi
hvad man kan ggre” misbruger

beeredygtighed som ord”

Vend A
ressource- Baredygtlg Forgg

stremme udvikling livskvalitet

Skab Milj@ Social
balance Nedbring Tag Styrk ‘
mim natur miljg- AnSGar relation til
og menneske pavirkning samfundet

» En teelles * Vigtigt at « Baeredygtighe Hvis jeg hjeelper en kollega med
forstaelse i skelne mellem ds definitionen hans mink og jeg tager 120 kr. +

arbejdet med baeredygtighed skal veere en moms i timen. Er det
baeredygtighed og sund fornuft del af delegkonomisk, nar der er lgn
landbrugets involveret?

ordforrad




AP2: Vi skal skabe baeredyqgtig veekst | produktion | landbruget

Baeredygtige
Initiativer

Formal: Gare beeredygtighed
konkret fremfor abstrakt og diffust

Aktionsforsknings-
gruppe

SEGES




AP3: Vi skal teenke og arbejde | dele- og cirkuleer gkonomi

SEGES

DELEGKONOMI

Interviews

/ Interviews

CIRKULZAR KONOMI
Y
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Interviews
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@konomisk

Samfundsveerdi veerdi

Hvad er baeredyqgtighed og
hvor giver det vaerdi for denpsGis Personiig veerd
enkelte landmand?

Veerdifuld natur Familieveerdier

SEGES




“Freedom from ownership”

Deletgj
Delebiler

- mere dele, lane og leje

Kontorfeellesskaber

Husbytte

Formal

Gennem dele- og cirkuleer
gkonomi skaber fokus pa at
kunne samarbejde, koordinere,
veere aben og inddrage
ressourcer og kompetencer
udefra,

Fokus pa barrierer og fordele ved
at teenke og arbejde med dele- og
cirkuleer gkonomi




AP4: Vi skal vise beaeredygtige veje til at arbejde strategisk
med mennesker, omgivelser og virksomheder

SEGES Afprgvning
Koncept




Vi skal vise beeredygtige veje til at arbejde strategisk med mennesker,
omgivelser og virksomheder

Synliggare Opfalgning

« Definitioner Strategi « Vaerdier

* Proces . ”Forretning” i i Forretning

* Indsatser baeredygtighed » Handlingsplaner

@ Strategi
» Veerdier og

Strateqi
indsatsomrader l
baeredygtighed i

» Handlingsplaner

Sconena

t gare baeredygtighed attraktivt via
Hvad er baeredygtighed?
Hvad er muligt indenfor baeredygtighed?
SEGES Motivation for baeredygtighed?
fseetningsmuligheder af baeredygtige produkter?







Formal, rammer og opgaver for advisory board

v/lvan Damgaard

SEGES




Formal med og opgaver for advisory board 24

Formal og opgaver
a. At bidrage til strategiske drgftelser, strategiske analyser og fremdrift i projektet
b. At validere og udfordre lgsninger og de metoder, der fremkommer i projekts arbejdspakker

c. At pege pa nye forretningsomrader inden for cirkulaer gkonomi, hvor restprodukter fra
produktionen kan genanvendes i et forretningsgjemed

d. At drgfte om der er et marked for cirkulaer gkonomi, hvilket i hgj grad afhaenger af
landmandens holdning, praeference, behov og motivation for at indga i og etablere nye
forretningsomrader indenfor cirkuleer gkonomi

e. At drafte forretningsomradernes fordele og udfordringer indenfor cirkuleer gkonomi og
muligheden for at udbrede de forskellige forretningsomraders potentiale i dansk landbrug

SEGES




Rammer for advisory board 2

Rammer

a. Projektansggningen danner den overordnede ramme

b. Baeredygtighed er omdrejningspunktet for at skabe veekst og Igfte bundlinjen for danske
landmeend, f.eks.:

a. Baeredygtig produktion
b. Baeredygtighed i udnyttelse af kapaciteter
c. Beeredygtighed i udnyttelse af strategiske muligheder og indsatsomrader

c. Baeredygtige indsatser skal indfri gkonomiske, miljgmaessige og sociale potentialer for den
enkelte landmand / flere landmaend.

d. Forretning og ikke politik

SEGES




Rammer for advisory board 2

Advisory board mgder

> 3 mader over aret
» Mgderne starter kl. 9.00 og slutter kl 15.00

> Mgderne ligger alle pa SEGES, eller?

dkonomi

» Honorar for deltagerne | advisory board
» 1600 kr. pr. mgde + befordringsgodtggrelse + andre udlaeg til transport
> HUSK at bruge faktura skabelon fra SEGES nar | sender en faktura

SEGES




| Tema:
/P \{3& Barrierer, udfordringer og potentialer
| | forhold til at implementere baeredygtighed

06‘& i Dansk Landbrug
Q&




Praesentationsrunde

v/alle




Advisory board

Direktgr Bjarke Poulsen, SAGRO

Produkt manager Bjarne Foged Larsen, dGRO — DAKA Denmark
Ejerleder Claus Lohmann Poulsen, Egemark Gods

Ejerleder Bertel Hestbjerg, Hestbjerg @kologi

Partner og Stifter Anne-Louise Thon Schur, SDG Invest
Omradedirektar Torben Andre” Petersen, Nordea

Projektleder Tenna Holdorff Christiansen, SEGES
Udviklingschef Jakob Lave, SEGES

Antropologistuderende Nina Bergholt, SEGES

SEGES
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Praesentation

» Hvem er jeg?

» Min virksomhed / organisation i overskrifter

» Mine hovedinteresser i forhold til ’baredygtighed”

SEGES




Advisory board - Forventninger

v/alle

SEGES
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Forventninger

» Hvorfor har jeg sagt ja til at veere med i dette Advisory Board

» Mine forventninger til advisory board / mgderne

BAREDYGTIGHEDS-
MOV~

SEGES




i\ Dogmeregler

Feelles regler for hvordan vi vil veere sammen over de 3 mgder

Inspirationsliste:

» Vi skal sammen veere med til, at sikre at alle inddrages
« Vi er forpligtet til at bidrage

« Vier ligeveerdige personer

* Vi er sammen i et fortroligt rum

« Vi skal veere abne og eerlige overfor hinanden

» Vi skal acceptere hinandens greenser

* Vi kommer med hver vores baggrund, det skal vi sammen udnytte
» Vi skal acceptere hinandens forskelligheder

« Vore mobiltelefoner er pa lydlgs i madelokalet

« Der er ingen dumme spgrgsmal

» Vi kan ikke forpligtige andre end os selv

Vedtaget pa Advisory Board mgdet
d. 24. april 2018

Noget at leve af. Noget at leve for.




Advisory board — 1. runde
Definition pa beeredygtighed, cirkulaer gkonomi og delegkonomi

v/Mille Mgller Nielsen

SEGES




Definition pa baeredygtighed, cirkuleer gkonomi og delegkonomi

1. Praesentation - Definition pa baeredygtighed, cirkuleer gkonomi og delegkonomi

2. Spargsmal til preesentation

3. Drgftelse og kvalificering af de fremlagte definitioner

SEGES




SEGES

Konsulent

Mille Mgller Nielsen
Konsulent, Sociolog
Kompetencer & Veaekst

D +45 8740 5356
M +45 3027 1417
E mmni@seges.dk

B.A. i sociologi

Cand.mag i Leering og Forandringsprocesser

Arbejdsopgaver

Kvalitative interviews og analyser

Interessentanalyser

Behovsafdaekning

Feltarbejde




SEGES

RISE FN’s 17 verdensmal

Delegkonomi Unilever IKEA Cirkuleer gkonomi
Nestlé Brundtlandrapporten (Vores feelles
Origin Green fremtid, 1987)

SAl platform

DEFINITION PA BAEREDYGTIGHED
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Beeredygtig udvikling

SEGES

Skab
mervaerdi

Eliminér Reducér
spild input

Vend .
ressource- BEI'Edygtlg Forgg

stremme udvik"ng livskvalitet

skab  Milj@ Social
balance Nedbring Tag Styrk

mlm natur miljg- ansvar relation til
og menneske pavirkning samfundet




Redskaber til at skabe effekt

Skab
mervaerdi

Eliminér Reducér
spild

ressource- Baeredygtlg
stromme udvik"ng livskvalitet

skab  Milj@ Social
balance Nedbring Tag Styrk

mlm natur miljg- ansvar relation til
og menneske pavirkning samfundet

Gennemsigtighed
SEGES




SEGES

DEFINITION AF BAREDYGTIG UDVIKLING PA ET LANDBRUG:

Baeredygtig udvikling pa et landbrug er en ledelsesstrategi for driftsplanlaegning og
handling med det formal konstant at forbedre eksistensvilkar for ejere og ansatte, for
befolkningen og for miljoet.

To vejledende principper angiver retning for landbrugets indsats for en basredygtig udvikling.
Landbruget skal frembringe konkurrencedyagtige varer til human konsum, dyrefoder,
energiproduktion og materialer samtidig med at:

Vejledende princip 1: Landbruget konstant arbejder for at reducere ressourceintensitet og
milj@belastning ved selvsamme varefrembringelse

Vejledende princip 2: Landbruget konstant arbejder for at reducere negative pavirkninger
og for at @ge positive konsekvenser for landbrugets egne medarbejdere og 1 befolkningen
som helhed







Besleegtede begreber

CSR

« Fokus pa kommunikationen udadtil og samfundsmaessig engagement
Corporate Governance

« System der anvendes til at lede og kontrollere en virksomhed

« Formaliseret implementering af principperne i god selskabsledelse

SEGES




TRADITIONEL
LINEZR OKONOMI

Cirkuleer gkonomi Uihdine xt

Genanvendelse

Q af materialer i nye
‘ ‘ produkter

1 g S h . Renovering/
[ . 4 | udskiftning af dele

Genbrug og *
gendistribution A

Fabrikation af
enkeltdele

Fremstilling af
hele produkter

Dele-
T ekonomi ]
Distribution

Vedligehold og
reperation

CIRKULZAR OKONOMI

De inderste cirkler bruger
mindst energi, sa de er de
foretrukne. Traditionel
genanvendelse (yderst) er
‘the loop of last resort’.

)

SEGES

Forbraending
og deponi

Grafik Nanna Skytte




Minedrift/produktion
af materialer

Fornyelige
MEssourcer

Komponenter

Biologiske Tekniske
naeringsstoffer * * naeringsstoffer
E_inkemiske Produkter N
Restaurering ravarer A
'Y -

=

Genistandsaatia

Genanvendelse

=erviceudbyder

h

Vedigghald

Ganbyug

Kaskader

delegk
Anaarob nedbrydning/

kormpastering Indsamling Indsamling
Ekstraktion af . - 1 ‘; .
biokemiske ravarer . Energigenvinding
Deponenng

SEGES @







Advisory board — 2. runde

Implementering af baeredygtighed, cirkulzer gkonomi og delegkonomi i forhold til
mennesket/landmanden, landbrugsbedriften og markedet

v/Tenna Holdorff Christiansen

SEGES




BREGENTVED m & m.ncmnm
B DH owoss @)

@ @), cnunoros

a
) [] S~ nmerkur
LD m Do menspriipn Badatshnim

nexjex " |ORBICON posinord

@ RelationsPeople mm e.:'ctaseggusc \ci SO'Um
BESTSELLER"
| = _ (L TSCHERNING Vestas .

STICKS N SUSHI trio
triio :

KOPENHAGEN S AARSTIDERNG
FUR



http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&ved=2ahUKEwj5l_-y5tDaAhWMDywKHUkoDVIQjRx6BAgAEAU&url=http://denstoredanske.dk/Erhverv,_karriere_og_ledelse/Erhvervsliv/Erhvervsvirksomheder/Danish_Crown_a.m.b.a&psig=AOvVaw3d1XFT4KxV_A4_2JqMWmFV&ust=1524586758084951

Implementering af beeredygtighed
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Hvordan teenker vi implementering?

“Jeg haber, vi slet ikke taler om
beeredygtighed mere om ti ar. Jeg

haber, min funktion ikke findes
laengere, for sa er det bare sadan
virksomheden er”

(Claus Stig Pedersen, Novozymes direktar
for beeredygtighed og public affairs)

Veekst med
Produktion baeredyg-
tighed

Kapacitets-
udnyttelse

En feelles
definition



Vi skal skabe baeredygtig vaekst i produktionen i landbruget

Baeredygtige
Initiativer

Formal: Gare beeredygtighed
konkret fremfor abstrakt og diffust

Aktionsforsknings-
gruppe

SEGES




Implementering af baeredygtighed i produktionen i ar 2018

Hvorfor er det Hvad vil landmanden
ngdvendigt at teenke i Hvad er fordelene ved at H\\’/?aglrzk:rll %earé(il;%s f(t)ir a opna i 2030 ved at
baeredygtighed i ar fortseette i samme spor? Mt 28/390,9 teenke 1 beeredygtighed
20187 ' ind i virksomheden nu?
» Potentielle krav udefra » Tryghed v. vaner og * Nye afgrader « Stolthed
« Strukturudvikling rutiner . 2?77 « Samfundsaccept
. 2?27 > PR » Fremtidssikring
. 2?77

SEGES




Implementering af nye mader at teenke forretning
- dele- og cirkuleer gkonomi

SEGES

DELEGKONOMI CIRKULAR KONOMI

Interviews \ Interviews Interviews Advisory board
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Implementering af nye mader at teenke forretning
- dele- og cirkuleer gkonomi

"VIi skal ikke teenke mit landbrug, vi skal teenke
vores landbrug”.

« Gennem dele- og cirkulaer gkonomi vil vi seette fokus pa fordele ved at samarbejde,
koordinere, veere aben og inddrage ressourcer og kompetencer udefra

SEGES




Barrierer for implementering af nye mader at teenke forretning via dele- og cirkulaer gkonomi med
fokus pa samarbejde, koordinere, veere aben og inddrage ressourcer og kompetencer udefra

Hvad ser du som den sterste barrierer for at starte
delegkonomi?

1. Manglende teknologi 81%
2. Rammevilkar
3. Menneskelige barrierer

4. Min virksomhed

5. Andet T
& & &
& " ‘l’é‘;f é‘*‘éﬁ #\‘*f
A

CEGES Jeg vil gerne selv dele, men de andre vil ikke dele...




Barrierer for implementering af nye mader at teenke forretning via dele- og cirkulaer gkonomi med
fokus pa samarbejde, koordinere, veere aben og inddrage ressourcer og kompetencer udefra

"Man skal veere
opmaerksom pa
ansvarsfordelingen,
nar man hjaelper
hinanden pa denne
made”

"Det
(delegkonomi)

er noget vi har

gjort siden vi var Nar vi mangler
sma — gammel noget sa laner

vin pa nye eller lejer vi det.

flasker” Men hvis vi har
rad, sa kaber vi
det”

"Jeg vil egentlig gerne dele
noget, men jeg synes, at
det er sveert. Jeg mener, at
der er mange der ikke har
den samme forstaelse af,
hvor fordelagtigt det kan
veere at dele. Det kan ikke
nytte noget, hvis jeg er den
eneste der gerne vil dele”

"Maskindeling kan godt

veaere problematisk,
fordi der er en lille
tidslomme. Nar man
hgster, sa hgster man —
det kan godt veere vor
herre ikke synes du
skal hgste i morgen”.

"Det handler ikke
kun om ledigt
kapacitet i
virksomheden, det
handler ogsa om
ledigt kapacitet pa
den gverste etage
— altsa overskud”




i @konomisk
Samfundsveerdi veerd

Hvad er baeredygtighed og
hvor giver det veerdi for den _
enkelte landmand? wlesskaber  f Persont v

Det er kun muligt at
endre normer med
dybdeg éende |ndS|gt | Veerdifuld natur Familieveerdier

segmenter...
GES

SE




Hvordan far vi landmaend til at teenke forretning via dele- og
cirkuleer gkonomi med fokus pa samarbejde, koordinere, veere
aben og inddrage ressourcer og kompetencer udefra?

Hvad er deres veerdier?
Hvordan skal vi tale ind | deres veerdier?
Hvad er budskabet?

SEGES




Vi skal implementere baeredygtighed ved at ggre det attraktivt at arbejde
strategisk med beaeredygtighed gkonomisk, socialt og miljgmaessigt.

Rapport \

SEGES




Vi skal implementere beeredygtighed ved at ggre det attraktivt at arbejde
strategisk med baeredygtighed gkonomisk, socialt og miljgmaessiqgt.

SEGES

Hvad vil vi

konkret?

Hvad er
malgruppens
kompetencer,
motivation og

information om
baeredygtig
strategi?

Hvad er
lgsningerne?

Test af lgsninger

Justering af
lgsningerne pa
baggrund af tests




Implementering via ambassadgrer

BAREDYGTIGHEDS-

STRPIT,
SEGES @ O







Advisory board — 3. runde

Rise — et veerktgj til analyse og udvikling af beeredygtighed pa
landbrugsbedrifter

v/Anke Stubsgaard

SEGES




Rise — et vaerktgj til analyse og udvikling af baeredygtighed
pa landbrugsbedrifter

1. Praesentation - Rise — et vaerktgij til analyse og udvikling af baeredygtighed pa landbrugsbedrifter

2. Spgrgsmal til preesentation

3. Droftelse af muligheder/begraensninger/indhold i en ”certificeringsordning” der skal
synliggere landbrugsvirksomhedens ”baredygtighedsniveau”

SEGES




Anke Stubsgaard

Ekstern konsulent

Mobil
Mail:

SEGES

26157769
aks@seges.dk

Arbejdsopgaver

Beeredyqgtig udvikling

Partnerskaber for gget beeredygtighed
Forskning, udvikling, landmeaend, eget landbrug
Undervisningsmateriale om baeredygtighed
Uddannelse af BD-konsulenter

Beeredygtighedsanalyser

Strategier for beaeredygtig veekst
Advisory Boards

Bestyrelser




; " Tema:
n 64\\* Barrierer, udfordringer og potentialer

| forhold til at implementere beeredygtighed
| Dansk Landbrug




Baeredygtighedsanalyse: Hvorfor?

For at skabe vaekst og lgfte danske landmaends gkonomiske,
sociale og miljgmaessige bundlinje — nu og | fremtiden.

« Landmanden oplever baeredygtighed konkret, i forhold til sin
made at drive sin bedrift.

« Far stillet sin nysgerrighed til at se hvordan bedriften scorer.

* Det giver motivation til at udvikle baeredygtighed pa specifikke
omrader, i balance med helheden.

« Kan handle pa bedriftsniveau.

* Et redskab til at holde styr pa baeredygtig udvikling.




Hvilke aspekter indgar i beeredygtighedsanalyser?

Driftsledelse

@konomi I/

okl \\\'

Arbejdsforhold
SEGES

Jord

Biodiversitet

Dyrehold

Neeringsstoffer

Vand

Energi og klima




RISE metodens
opbygning .

Tekst vaerdi Enhed Tab af landbrugsareal i de seneste 10 ar Point 100
Jord management 67 Point / Andel af tabte omrader af det samlede landbrugsareal % 0.0
Planteprodultivitet 54 Point Landbrugsareal tabt i de sidste 10 3r (jordforegelse pga rehabilitering = negativ vaerdi) ha 0.0
Organisk stof i jorden 95 Paint Landbrugsareal (AA) i ha ha 51.4
Reaktionstal 100 Point Viden og opdateret information om jordens frugtbarhed Point 33
Jorderosion 84 Point
Jordkomprimering 20 Point
Viden og opdateret information om jordens frugtbarhed Point 33
Udfgrelse af regelmasssige jordbundsanalyser og anvendelse af resultaterne | ggdskningsplanlagning Nej
Jord Beregning af humus balancer og anvendelse af resultaterne | ggdsknings i dyrkningplanlzzgningen Mej
Beregning af nezringsstofbalancer (M & P) og anvendelse af resultaterne i gedskningsplanlsgningen Ja
Driftsledelse Dyrehold

@konomi Neeringsstoffer

Jordkomprimering Paint 20
Observation af skadelig jordpakning i de seneste &r Ja
Livskvalitet Vand Anvendelse af maskiner med hjulbelastning = 2,5 tons Ja
Tunge maskiner kerer pd dyrket jord, der indeholder over 25 masseprocent af ler. Mej
Tunge maskiner kerer pa vad jord pd dyrket jord la
Intensiv dyrkning (f.eks plgjning, redfrugter) af sddanne jorde (lerindhold= 25%, kersel under vade forhold). Ja
Arbejdsforhold Energi og klima Implementering af jordbevarelsesforanstaltninger ved brug af tunge maskiner Ja
Ivaerksezettelse af foranstaltninger til at gge jordens stabilitet ved brug af tunge maskiner Ja

Biodiversitet

SEGES




Certificerede baeredygtighedskonsulenter

7 certificerede baeredygtighedskonsulenter
« Jeevnt fordelt | DK og jeevnt fordelt mht kompetencer

 Efteruddannes lgbende og foretager hvert ar analyser => bevarer certificering




Proces: RISE analysen bestar af 4 dele

HANDLINGSPLAN

Indhentning af data

Forberedelsen, Bedriftsbesgg Beregning Preesentation p& bedriften
SWOT, indhentning Interview Rapportskrivning Diskussion

af data. Delvis Certificeret RISE Kontorarbejde Aftaler om udviklingsforlgb
automatisk. baeredygtighedskonsulent Konsultere kolleger.

Tager 4 timer Tager mindst 4 timer Tager mindst 4 timer

SEGES




Rapport

Driftsledelse Dyrehold
RISE er:
* en analyse l/

@konomi Naeringsstoffer
. et gjebliksbillede =
A

« en statusopggrelse .» 4“
....mht baeredygtighed

e ASSERT L
\*\" (4

Arbejdsforhold Energi og klima

SEGES Biodiversitet




Handling BAREDYGTIGHEDS-

MOV,

Handlingsplaner

« Strategiarbejde

« Kommunikationsredskab i banken
« Branding - et vindue til offentlighed/samarbejdspartner/konsumenter
* Prekompetitivt - i samarbejde med forarbejdningsvirksomheden

« Dokumentation af beeredygtig udvikling over flere ar

SEGES




Hvorfor skulle et landbrug lave en RISE?

Poul Erik Nielsen, Landosyd:

RISE er et steerkt strategiveerktgj. Styrken ligger iseer i, at man med RISE kommer
hele vejen rundt om bedriften, hvilket giver et unikt udgangspunkt for en
strategiproces.

Skeertoft Mglle:

RISE-modellen, som jeg ikke kan rose nok, er et enormt interessant vaerktgij til at
skubbe en rejse i gang. Nar vi har gennemgaet analysen, forpligter vi os til at
udvikle os inden naeste analyse

Hestbjerqg:

Med RISE-modellen bliver vi konfronteret med de ting, der er en udfordring for os,
men det er det, der er med til at udvikle os.

Jette Jakobsen:
RISE har veeret med til at jeg har besluttet at overdaekke gylletanken

SEGES




Hvorfor lige RISE?

RISE (at lgfte): Respons Inducing Sustainability Evaluation.
Tager udgangspunkt | data og fakta — tidsbesparende og preecist.

Indikatorer beregnes efter videnskabelig (review, referencer) beregninger og
vurderinger

Danske referenceveerdier
Beregnede veerdier er ogsa tilgaengelige

Giver helheds overblik, med mulighed til reflektering i1 forhold til andre
temaomrader

Kan bruges som benchmarking og analyse




Vi arbejder med opfalgning og forankring af RISE |1 2018

Forbedret Input

Automatisk dataoverfgrsel fra 290 og andre kilder sasom mark-online og kveegdatabasen
Udregninger som allerede er lavet pa indikatorniveau importeres direkte
Forbedret vurdering af klima i samarbejde med ARLA klimatjek pa LCA basis

Forbedret forstaelse af biodiversitet og gkonomiske indikatorer

Output med effekt

Handlingskatalog med metoder og bestaende redskaber ( fx DMS, forfor regneark) til at
udvikle dele af beeredygtighed (SEGES)

Integration i DLBR’s radgivningstilbud, bl.a. strategi

Integration i Landmand.dk til opfalgning (Dash board)




Vi arbejder med fuld kommercialisering | 2019

JORD
Attraktiv folder som rundsendes med landbrugsavisen

TEMAER

Forvaltningafjorden
Vurdering af om jordbundsanalyser, naer ffernes kredsleb, af organiske
materiale i jorden og @ndringer i jordens kulstof-indhold er beregnet og taget nok med i dine

betragtninger.

.
I ntI’O 1 O te maer, O tl I b u d — Planteproduleivitet
y y Sammanlighiriz of din bedrift ried resionale Isndrmsnd Som har o] produkivitet

oglandmznd medlav prod

Niveau organisk stof | jord
Maleter, at den dyrkede jord pa garden er velforsynet med organisk stof, der sikrer, at indholdet
af organisk stof i muldlaget i det mindste forbliver stabilt. Hvordan ligger dui forhold til andre
landmand?

d
Jordreaktion
Niveauet af forsuring og tilsaltning af jord bliver vurderet, da det har betydning for kvaliteten af
din landbrugsjord i fremtiden.
J

jorderosion
Derbliver blandt andet undersogt om hyppigheden og intensiteten af alle de

M arketl n g I fo rm af abo n n e m e ntSO rd n I n g ’ erosionshzendelser, der har fundet sted p3 garden gennem de seneste 5 3r.

Jordkomprimering
Viser pa, om din afgredevaekst og livet i jorden er forringet af over-komprimering af

2

undergrunden.

| samarbejde med DLBR konsulenter.

Betalingsordning delvis af bedriften, delvis af industri

Farste kontakt med Friland, Naturmaelk, Dava Foods, Dueholm, Niels og Grethe, Aarstiderne

SEGES




Tak for opmaerksomheden

¢ Spgrgsmal

* Diskussion

SEGES




Naeste mgde og opsamling

v/alle

SEGES




Mgdeaktivitet

1. De kommende mgder:

a. Mgde 2 forslag 23. august 2018 kl. 9.00-15.00

b. Mgde 3 forslag 24. oktober 2018 kl. 9.00 — 15.00

2. Inputs til neeste mgde

_ - D
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Opsamling
» Ris og ros

» Hvad var godt?
» Hvad kan ggres bedre?
» Hvad manglede vi?

» Andre forbedringsforslag?

| » <D
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